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Betriebliches Gesundheitsmanagement an der Georg-August-Universitat Gottingen:
Gesundheit als Teil der universitaren Organisationskultur

(Zielsetzung

Der Fokus wird darauf gelenkt, langfristig hochschullibergreifend Prozesse, Struk-
turen und Rahmenbedingungen zu entwickeln, die eine gesundheitsfordernde Ar-
beitsgestaltung ermdglichen, um das Wohlbefinden bei der Arbeit zu erhéhen, ne-
gative Belastungen weitestgehend zu reduzieren und die Leistungsfahigkeit und Ef-
fizienz der Gesamtorganisation zu steigern. Es wird eine Verbesserung der Arbeits-
bedingungen, eine nachhaltige Entwicklung einer Vertrauens- und Fuhrungskultur
sowie die Starkung individueller sowie institutioneller Gesundheitsressourcen ange-
strebt. Das betriebliche Gesundheitsmanagement verfolgt damit einen integrativen
Ansatz, der den engen Zusammenhang zwischen Technik, Arbeitsorganisation,
sonstigen Arbeitsbedingungen, sozialen Beziehungen und den Einfluss der Umwelt
auf den Arbeitsplatz gleichermalR3en bertcksichtigt.
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Organisatorischer Rahmen

Das Vorhaben einer nachhaltigen Implementierung des Projekts basiert auf einer
strategischen Vorgehensweise. Gesteuert durch eine interdisziplinare Steuerungs-
gruppe wird auf der formalen Ebene der Abschluss einer Rahmendienstvereinba-
rung zum betrieblichen Gesundheitsmanagements angestrebt. Auf der Umset-
zungsebene geht es darum, die Themen des betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments in der Zentralverwaltung einzufiihren, relevante Instrumente anhand der spe-
zifischen Bedarfe der Abteilungen zu erproben und deren Wirksamkeit zu tGberpri-
fen. Mit der Beendigung der zweijéhrigen Pilotphase sollen - je nach Bedarf - Ele-
mente des betrieblichen Gesundheitsmanagements in allen Organisationseinheiten
eingefiihrt worden sein, mit dem Ziel, das betriebliche Gesundheitsmanagement
perspektivisch fortzufiihren und in-stitutionell weiterzuentwickeln. Eine Teilevaluati-
on und Bewertung des Gesamtansatzes wird in 2012 erfolgen.

-

‘AS/iCher;‘Eﬂs_
eser ’
5

¥

AN

‘)

MalRnahmenplanung & Umsetzung

Mit Ricksicht auf die unterschiedlichen Anforderungsprofile und Prozesse der Ar-
beitsorganisation wurden MafRnahmen konzipiert, die den einzelnen Abteilungen
im Sinne eines modularen Baukas-tensystems zur Gesundheitsférderung zur Ver-
fugung gestellt werden. Dabei wurde beriicksichtigt, welche Kompetenzen und
Ressourcen die einzelnen Akteure der Universitat in das Projekt einbringen
kénnen, um das betriebliche Gesundheitsmanagement— mdoglichst nachhaltig - in
der Universitéat zu verankern. Jede Abteilung und Einrichtung der Universitat kann
damit zukunftig auf ihre jeweiligen Anforderungen und BedUurfnisse zugeschnitte-
ne MalRnahmen abrufen, um die gemeinsamen Ziele des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements zu verwirklichen.
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